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Mondi Stéti, nejvétsi vyrobce bunidiny a papiru pro obalové
materidly na Ceském trhu, se zavazuje byt spolehlivym
zaméstnavatelem, obchodnim partnerem a odpovédnym
vyrobcem, ktery dba na skvélé pracovni podminky, Zivotni
prostedi a lidi Zijici v jeho okoli. Mondi se snazi byt
dAvéryhodnym partnerem s dobrymi vztahy v regionu, ktery
podporuje mistni komunity.

Abychom se mohli v jednotlivych oblastech stéle posouvat

a zlepsovat, probéhl ve dnech 9.-13. kvétna 2022 ve spolecnosti
Mondi Stéti proces SEAT (Socio-Economic Assessment
Toolbox). Tento proces predstavuje sérii otevienych osobnich
dialogd se zU¢astnénymi stranami papirny, které zprostiedkovava
nezavisla tfeti strana. Jeho cilem je porozumét vnimani plsobeni
spole¢nosti Mondi Stéti - jak v ramci firmy, tak v regionu.

Schlizek se zUcastnilo celkem 130 osob a spocivaly
v rozhovorech se zaméstnanci, sousedy, zastupci mistnich
komunit, zastupci obci a médii, zakazniky, dodavateli a dalsimi.

Z diskusi vyplynula fada pozitivnich hodnocen.

Spole¢nost Mondi Stéti predstavuje pro oslovené stakeholdery
(zainteresované strany) silného a spolehlivého obchodniho
partnera a odpovédného vyrobce, ktery dba na dobré pracovni
podminky. Je vnimana jako moderni, vstficny

a spolehlivy partner komunit v regionu, ktery neustale zlepsuje
ochranu zivotniho prostfedi a minimalizuje moZny nepfiznivy
vliv na Zivotni prostredi, pficemz je chvélena zejména za své
spolecensky odpovédné aktivity a aktivni pfistup béhem
pandemie covidu.

Rozhovory také potvrdily pozici spole¢nosti jako vyznamného
regionalniho zaméstnavatele s vynikajici firemni kulturou,
pfistupem a moZnostmi ristu.

Z rozhovord vyplynulo pro spole¢nost nékolik navrhd na zlepseni.
Proces SEAT identifikoval tfi oblasti, které byly zmiriovany
nejvice: automobilova doprava, emise zapachu a pifili$ striktni
bezpecnostni pozadavky.

Vétsina podnétd sméfovala k nadmémeé silniéni dopravé, ale
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zaroven si stakeholdefi uvédomovali, Ze zlepseni dopravni situace
v regionu neni pouze v kompetenci spole¢nosti Mondi Stéti.

Dalsim tématem je obcCasny zépach ze zavodu, ktery je jednim

z negativnich dlsledkd vyroby, nicméné vsichni stakeholdefi
uznali, Ze se zadpach oproti minulosti vyrazné snizil. A ackoli je
pristup Mondi k bezpecnosti velmi ocenovan, nékteré pozadavky
byly povaZovany za pfili§ striktni.

Vedeni zavodu zvazilo véechna zjisténi a formalné reagovalo
zpétnou vazbou, véetné opatfeni pro budouci zlepseni.

Tato zprava je k dispozici v ¢eském a anglickém jazyce a odrazi

jak zjisténi vyplyvajici z Casto zmiriovanych otazek vznesenych
stakeholdery béhem diskusi SEAT, tak i souvisejici odpovédi

vedeni zavodu.

Dékujeme za vas zajem.
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Socio-Economic Assessment Toolbox

(SEAT) je metodika hodnoceni vlivu na okoli
prostiednictvim zapojeni stakeholderd, kterou
spolecnost Mondi pouziva k lepsimu pochopeni
vztahu se stakeholdery a toho, jak se jich dotyka
jeji ¢innost.

I-h

Ve dnech 9.-13. kvétna 2022 pozvala spolecnost Mondi Stéti
Sirokou skupinu relevantnich stakeholderl na sérii setkani, které
jim poskytla prileZitost oteviené promluvit k panelu slozenému ze
zéstupcl skupiny Mondi, zprostfedkovatell tietich stran

a v nékterych pripadech i mistniho vedeni. Celkem se 21 setkani
zUCastnilo 130 osob v&etné zaméstnancl, dodavatell, zastupcl
mistnich samosprav ve Stéti a okoli, zastupcd komunit, zakaznik
a spoluobcand. V osobnich i nékolika online rozhovorech
Ucastnici oteviené hovofili o tom, co pro né spole¢nost Mondi
Stéti znamena a jak vnimaiji jeji plsobeni v regionu; podélili se
také o své nazory na témata, v nichZ by se spole¢nost Mondi
mohla zlepsit.



Aby byla zajisténa plna transparentnost a objektivita, jmenovala

spole¢nost Mondi nezavislého odbornika, spolecnost ERM, ktery
zprostfedkovava vdechny rozhovory v ramci metodiky SEAT. Po
celou dobu byl rovnéz pfitomen tlumocnik.

Ukolem panelu bylo poslouchat a délat si podrobné poznamky
béhem kazdé schiizky. Véechny pfispévky jednotlivych Ucastnikd
byly anonymni (pokud skupina Ucastnikd vyslovné nepozadala

0 opak).

Po skonceni véech schizek spole¢nost ERM vyhodnotila
pripominky viech Ucastnikd a sefadila je napfiklad podle ¢etnosti

jejich zminéni nebo miry relevance pro jednotlivé skupiny

"Skupiha"_'s'ta'keholderﬁ S e
Dalsi subjekty Mondi v arealu
Zaméstnanci

Odbory

Dodavatelé (zastupci vedeni a zaméstnanci)
Dodavatelé dreva

Zakaznici (prodejni oblast Ceska republika)

Sousedé - zastupci statni spravy (Stéti, Libéchov,
Roudnice nad Labem)

Mistni Skoly

Clenové komunit

Sousedé - obyvatelé Stéti (¢lenové vybor a aktivni ob¢ané
vUci zavodu)

Pozvani zastupci mistnich médif
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Ucastnikl. Tim byly vygenerovany hlavni podnéty a zpétna vazba
pro Mondi Stéti.

Tato zprava SEAT spolednosti Mondi Stéti predstavuje
sjednoceni obdrzenych pfipominek a zpétné vazby od
stakeholderd spolu s reakcemi vedeni. Zprava SEAT je
distribuovéna véem relevantnim stakeholderdm a zaméstnanciim
spole¢nosti Mondi a poskytuje zéklad pro pokracujici a pozitivni
zapojeni stakeholder a vztahy s nimi.

Vice informaci o procesu a vSech zpravach SEAT je k dispozici
na nasich webovych strankach www.mondigroup.com/SEATS.

Poget ucastnikli SEAT - - Uéastnici jako-repfezéntativni %

(celkem 130) -podil z dané skupiny

57 6%

2 100 %

31 9%
100 %
4%

3 60 %

8 88 %

14 46 %

6 20 %

2 66 %
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Rozhovory potvrdily roli spole¢nosti Mondi Stéti jako
vyznamného regionalniho zaméstnavatele se silnou firemni
kulturou, pfistupem k bezpecnosti prace a moznostmi kariérniho
rozvoje: ,Mondi je v regionu nadprdmérnou spole¢nosti.”
Zaméstnanci ocenuji flexibilni pracovni dobu, smény,
zaméstnanecké akce, rozmanitost pracovnich pfileZitosti

a moznost vyuZivat online schlizky. Spole¢nost navic nabizi
pfijemné pracovni prostredi.

Zjistili jsme také, Ze podle Ucastnikd spole¢nost neustéle zlepsuje
svou odpovédnost k Zivotnimu prostfedi, aby minimalizovala

vliv svého podnikani na okoli. Chvali také transparentnost
spole¢nosti Mondi Stéti, pokud jde o vliv na Zivotni prostred!
(hlaseni emisi, odpoveédnost za Uniky do feky atd.): ,KdyZ jsme
zavolali na Zelenou linku, Ze je tam zapach, prijeli z Mondi

a situaci okamZité resili.”

Nasleduje shrnuti hlavnich pozitivnich zjisténi!

3 POLITIVN
1PEINA VALBA

Ugastnici setkani také vnimaji spolecnost Mondi Stéti jako
dilezitého a spolehlivého partnera podporujiciho mistni komunity
v regionu, se kterym mohou oteviené komunikovat: ,Oceriujeme
individualni pfistup a ochotu podporovat socidlni oblast.”
,Spole¢nost Mondi vnimame jako spolehlivého a vyjimecného
zaméstnavatele s dobrymi platovymi podminkami.”

Velkou pochvalu si vyslouZily spolec¢ensky odpovédné aktivity

a proaktivni pfistup béhem pandemie. ,Béhem pandemie jsem

si jesté vice uvédomil, Ze spole¢nost Mondi pro mé znameng
stabilitu a jistotu.” Mondi Stéti nabizi svym zaméstnancim i fadu
mimopracovnich aktivit, coZ zaméstnanci ocenuji. ,Setkdvame se
i mimo préci. Travime spolu i volny &as, a to diky aktivitam, které
pro nas firma porada.”

Spole¢nost se silné angaZuje v oblasti Zivotniho prostfedi. VSichni stakeholdefi potvrdili, Ze zapach
z papirny se ve srovnani s drivéjskem snizil. Ocenili transparentnost spolec¢nosti Mondi Stéti, pokud
jde o vliv na Zivotni prostiedi (vykazovani emisi, odpovédnost za Uniky do feky atd.).

Pistup spole¢nosti Mondi Stéti ke komunikaci ocefiuje komunita, mistni Gfady i dodavatelé.

Podpora mistnich iniciativ, a to jak financni, tak nefinancni, je velmi oceriovana. Chvalena je rovnéz
reakce spolecnosti na pandemii COVID-19 (poskytnuté prostory pro testovani pred aredlem
spolecnosti, o¢kovaci kampari pro zaméstnance a verejnost, distribuce dezinfekénich prostfedkd).

Zaméstnanci spolecnosti Mondi Stéti si cenf stability a jistoty zaméstnani a platy povazuij
za odpovidajici a véasné vyplacené. Ocenuji také moznost kariérniho rozvoje zaméstnancl.
Komunikace strategickych rozhodnuti je podle Ucastnikd adekvatni.

Zaméstnanci ocenuji pruznou pracovni dobu, smény, zameéstnanecké akce, skvélé pracovni
prileZitosti a moznost vyuZivat online schlizky. Program Future Leaders je vniman jako dobra
prileZitost pro vstup absolventd na trh prace. Spole¢nost nabizi piijemné pracovni prostiedi.

.Mondi je partnerem.” Tak hodnoti spolupréci s firmou dodavatele. Pochvalujf si transparentnost,
flexibilitu a aktivni zapojeni spolecnosti Mondi Stétf pfi jednani o zakézce. Vsichni dodavatelé
potvrdili pravidelné a véasné uhrady od spole¢nosti Mondi Stéti.

Kvalita vyrobkd Mondi je vysoka, coZ potvrzuji i obchodni partnefi Mondi. Oceriuji také rychlost
poskytovani sluzeb ze strany spole¢nosti.

Bezpednostni pozadavky spolecnosti Mondi Stéti ocenili jak zaméstnanci, tak dodavatelé.

! Prostor vénovany pozitivnim zjisténim ve srovnani se zjisténymi nedostatky neni v rovnovaze, protoze na pozitivni zjisténi neni vyzadovana zadna reakce vedeni,

a proto je tato sekce krati.
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Proces SEAT spoleénosti Mondi Stéti pro rok 2022 identifikoval tfi zastfesujici oblasti, které byly
v centru zajmu téméF vech stakeholderi: automobilova doprava, emise zapachu a bezpeénostni
pozadavky. Dalsi témata jsou rozdélena do kategorii podle konkrétnich skupin zainteresovanych

stran: zaméstnanci, dodavatelé a zakaznici.
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PROVOZ V OKOLIi ZAVODU

Podnét

Béhem jednani SEAT bylo opakované zdlraznéno, Ze dopravni

situace je pro vétsinu zc¢astnénych skupin kli¢ova. Uastnici

nejcastéji uvadéli nasleduijici tfi podnéty:

— bezpecnost ostatnich Ucastnikd silni¢niho provozu v dopravni
Spicce (zejména na odbocce z hlavni silnice do zavodu
Mondi)

— dopravni zacpy

— vysoka hladina hluku a prachu

Dalsi otazkou k feseni je omezeny prostor v aredlu spole¢nosti
Mondi, ktery podle zd¢astnénych stran nekoresponduje

s narlstem vyroby (zejména otézka parkovani, skladovani

a bezpecnosti).

Zpétna vazba

Doprava v okol aredlu a ve Stéti je pro nas klicovou oblasti,
kterou pribézné fesime a sledujeme. V letech 2021-2023
investujeme vice nez 19 miliond korun do projektd, které zlepsi
plynulost a bezpe&nost dopravy v okoli aredlu Mondi Stéti a ve

mésté.

Na konci roku 2021 byl zfizen odbocovaci pruh k areélu ze
sméru prijezdu od Hostky (smér od Litoméfic na Stéti). To
nyni umozZriuje plynulejsi odbocovani nakladnich a osobnich
automobilll, ¢imz se zlepsil jejich viezd a vyjezd na parkoviité
u naseho aredlu. Snizilo se tak riziko vzniku kolon u vjezdu do
naseho zavodu a zvysila se bezpecnost provozu.

Dalsiho zlepSeni se dockala plynulost dopravy pres vstupni branu.

Cilem téchto opatfeni je sniZit zatizeni a zrychlit prijezd vstupni
branou do zavodu.

Béhem roku 2022 jsme zvysili pocet parkovacich mist v nasem
arealu a presunuli parkovani z vnitfnich parkovist na vnéjsi
parkovité. Mimo aredl bylo presunuto 71 vnitfnich parkovacich
mist a pribylo 138 novych parkovacich mist. Celkova kapacita
parkovani mimo areél se tak zvysila o dalsich 209 mist. Tim

se zaroven sniZil pocet aut projizdéjicich vjezdovou branou.
Nové parkoviété bylo k dispozici jiz pred zacatkem odstavky
(fijen 2022), kteréd je z hlediska pohybu vozidel nejnarocnéjsim
obdobim v roce.

MONDI Stéti SEAT report 2022

. PODNITY A REAKCE
~ MANAGEMENTU

Zvysili jsme také pocet parkovacich mist pro nakladni vozidla
o 20. Situaci budeme sledovat a v pfipadé potieby provedeme
dalsi Upravy. V budoucnu planujeme oteviit druhy vjezd do aredlu

pro nakladni dopravu, ¢imz by mélo dojit ke zlepseni pristupu do

aredlu.



Podnét
Bezpecnost chodcl na silnicich, zejména ve méstech

a obcich (napf. Libéchov) z dlvodu zvy$ené frekvence
projizdéjicich vozidel.

Skody na dopravni infrastruktufe zpdsobené dopravnimi
zacpami a nevyuzivanim objizdnych tras v dUsledku
nedostatec¢né informovanosti o uzavirkach silnic v regionu.
Ridi¢i nakladnich vozidel, ktefi pfekradujf rychlost a/nebo
pouzivaji silnice 3. tfidy v rozporu s predpisy, aby se vyhnuli
dopravnim zacpam a objizdnym trasam, které by vyrazné
prodlouzily dobu dodan.

Navrhy na zvyseni stavajiciho vyuZiti Zeleznice, které by
snizilo tlak na silnice.

Obavy z dal$iho naristu dopravy a tlaku na silniéni
infrastrukturu v souvislosti s budoucimi plany na rozsifeni
provozd Mondi a spusténim pily vedle provozd Mondi ve
Stéti (LABE WOOD).

Zplsoby dodavky dfeva do Mondi Stéti v roce 2021

60,00%
40,00%
20,00% 48,68 %
0,00%
dodavka dodavka
nakladnimi vozidly po Zeleznici

Zpétna vazba

V rémci nasich smluvnich vztahl se dopravni spole¢nosti zavazuji
dodrZovat standardy skupiny Mondi, zejména Kodex chovani pro
dodavatele. Neustéle apelujeme na nase dodavatele

a zdlrazfujeme dulezitost bezpecnosti a dodrzovani véech
zékond a pravidel silni¢niho provozu. NedodrZovani téchto
pozadavkd povede k pfijeti dalSich opatfeni ze strany spole¢nosti
Mondii.

Zahdjime diskusi s nasimi dodavateli o dilezitosti monitorovacich
zafizeni ve vozidlech pro zajisténi souladu s normami, pravidly

a jednotlivymi pfedpisy. V tomto pfipadé je vak feseni

a pripadné investice zcela v rukou jednotlivych spole¢nosti.

Zéroven jsme v Uzkém kontaktu s predstaviteli mistnich

a krajskych samosprav, zejména s predstaviteli obci a mést
Stéti, Libéchov a Roudnice nad Labem. Aktivné se U¢astnime
jednani a sdilime nase podnikatelské zaméry, data a informace,
abychom podpoifili pribéznou koordinaci a prispéli k fedeni
dopravni situace v regionu. Rozhodovani o dopravnich fedenich
a Upravach je v rukou pfislusnych statnich instituci a organd.

Nasim cilem je zvysit zapojeni do hledani moznych dopravnich
Fedeni mezi dalsimi zastupci mést Usteckého kraje a povérenymi

uredniky Usteckého a Stredoceského kraje.

Jsme pfipraveni U¢astnit se jednani se zastupci mést a obci

a podilet se na feseni napfiklad formou monitorovacich kamer
v obcich, aby bylo mozné pfipadné prestupky zaznamenat

a nasledné fesit. Ve spolupraci s pfislusnymi institucemi a Urady
bychom radi nastavili proces ziskavani idajl o objizdnych
trasach, ktery by nam umoznil rychlé pfedavani informaci
dopravcdm. Cilem tohoto opatfeni je omezit moznost, Ze fidici
pouziji nespravné nebo nevhodné trasy.

Kromé silni¢ni dopravy jiz vyuzivame i dopravu zeleznic¢ni.
Zvazujeme zvyseni kapacity Zelezni¢ni dopravy a konzultujeme
to s pfislusnymi institucemi a Urady. Budeme pokracovat v cilené
spolupraci pfi hledani nejlepsich resenti.



Podnét

Prestoze Ucastnici projektu SEAT potvrdili, Ze v této oblasti
doslo k vyraznému zlepseni, bylo konstatovano, Ze potize se
zépachem ve Stéti pretrvavaji. Byly zaznamenany pfipady
zvy$eného zapachu pfi odstavkach. Zaroven jsou si stakeholdefi
védomi toho, Ze spole¢nost Mondi Stéti projevuje okamzitou
snahu o feseni jakychkoli incidentd v této oblasti a Ze existuje
jednoduchy a rychly zplsob, jak emise zapachu nahlasit.

Zpétna vazba
Jsme velmi rédi, Ze se investice vyplaceji a Ze nasi sousedé
ocenuji zlep$eni situace a poskytuji pozitivni zpétnou vazbu.

V soucasné dobé je hlavnim zdrojem zédpachu plocha, kde se
skladuje odpad z cisténi odpadnich vod (kalové pole). Situace se
vyrazné zlepsila po realizaci investi¢niho projektu EcoFlex.

Cilem projektu EcoFlex je zabranit zbytecnému skladovani
biologickych kald. Diky tomuto projektu prestala ¢istima
odpadnich vod pravidelné precerpavat biologicky kal na tuto
skladovaci plochu, coz ma od roku 2020 pozitivni vliv na celkovou
produkci zédpachu. V prvni poloviné roku 2022 jiz nebyl na tuto
skladovaci plochu precerpavan Zadny biologicky kal. Diky této
investici Ize kaly z Cistirny odpadnich vod dlouhodobé vyuZivat
také jako surovinu nebo spalovat v kotli. Nasim cilem je, aby se
skladovaci prostor jiz nevyuZival, a tim se eliminoval tento zdroj
zapachu. Pred realizaci projektu ¢inilo mérné mnozstvi odpadu
31-38 kilogram na tunu vyrobku. Po jeho dokonceni kleslo na

méné neZ polovinu, konkrétné na 16 kg.

Timto se omlouvame za dal$i obcasné incidenty souvisejici s planovanou Udrzbou zafizeni nebo neocekavanymi vypadky.
Pribézné a peclivé sledujeme kvalitu ovzdusi a budeme i nadéle pfijimat vhodna opatfeni k daldimu zlepseni situace.
Velmi si vazime podnétl spoluobéand na nasi Zelenou linku 800 172 498, které nam pomahaji monitorovat vliv nasi ¢innosti na ovzdusi.
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Podnét

Nékteré bezpecnostni poZadavky povazuji U¢astnici projektu
SEAT za prilis striktni. Néktefi ucastnici se domnivaji, ze

,80 % bezpecnostnich poZadavky je primérenych, ale 20 % je
prehnanych.” Dal$i podnéty se tykaly zvySujiciho se tlaku na
zaméstnance v dUsledku zvySenych bezpec¢nostnich poZadavki
a takeé zvysujici se vyroby.

Zpétna vazba

Nasi zaméstnanci a dodavatelé pracuji ve vyrobnim prostedi,
které je ze své podstaty nebezpecné a mize zplsobit zranéni
osob. Bezpecnost a zdravi lidi pracujicich v arealu jsou nasi
nejvyssi prioritou a disledné této problematice vénujeme
pozornost.

Uvédomujeme si, Ze velké mnoZstvi pravidel je tfeba neustale
revidovat a zlepSovat. Proto je jednim ze Ctyf pilifl nadi strategie

bezpecnosti prace heslo ,navrhni lepsi feseni”.

FOUIR saFgyy
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NOVRAM LEPSI RESEN_

Pokud mate navrh na lepsi feeni, nenechavejte si ho pro sebe.
Kazdy navrh bude zpracovan a posouzen a o vysledku
budete informovani.

V ramci tohoto programu mohou zaméstnanci a dodavatelé
identifikovat zbytecné nebo sloZité pozadavky a navrhnout

Neustalé zlepSovani v této oblasti zavisi na spolupraci a my

skutecné vitdme nové navrhy a sledujeme jejich realizaci.

Podnét

Princip vazby finanénich prémii na bezpecnost neni podle
nékterych zaméstnancl motivujici, protoze se obavaji, ze

o bonusy prijdou kvlli udélostem, které nesouviseji s jejich
pracovni oblasti. Néktefi Ucastnici vyjadfili nazory, jako napf.:
,Nechceme prijit o prémie kvdli bezpe¢nostnim incidentdm,
které jsou mimo nasi kontrolu nebo mimo nasi pracovni oblast;

takovy pristup lidi nemotivuje.”

fmondi

Navrhni lepsi feSeni - pocet podanych a zrealizovanych navrhl v roce 2021
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V ramci Ctyfstupnoveého programu bezpecnosti mohou zameéstnanci a dodavatelé navrhovat lepsi feseni. Od téch jednoduchych, témér

okamzité zrealizovatelnych (napf. Uklid), az po ta systémova. Tuto moznost aktivné vyuZivaji a zapojuji se tak do zlepSovani i v oblasti

bezpecnosti. V roce 2021 bylo podéano 743 navrhl a zrealizovano bylo 641 z nich.



Zpétna vazba

O této diskusi vime a pravidelné na ni reagujeme. Bezpecnost

a zdravi lidi v nasem provozu ovliviiuje mnoho faktord. Obrovsky
vyznam ma nase kultura, tedy chovani kazdého jednotlivce

v souladu se spolecnymi zajmy.

Vsichni nasi zameéstnanci svym chovanim a dodrzovanim
predpist a pravidel pfimo a vyznamné ovlivriuji bezpecnost
ostatnich. Pokud by se odmény za bezpecnost vztahovaly
pouze na Vlastni” stfedisko nebo pracovisté, riskovali bychom,
Ze budeme podporovat chovani, kdy lidé budou ignorovat

nebezpecéné situace mimo ,svou zénu odpovednosti”.

Chceme se také vyhnout situaci, kdy se lidé prestanou zajimat
o Urazy, které se staly na jiné sméné, protoZe nebyli v praci. Tim
bychom popteli prosazované zésady spoluprace a vzajemné

ohleduplnosti, a fakticky zvysili riziko Urazd pro véechny.

Chépeme tyto pocity, kdyZ je do statistik zahrnut Uraz, na
kterém se pracovnik pfimo nepodilel. Takové situace by nas ale
mély vést k zamysleni a k pfijeti opatfeni, abychom spole¢né
vytvorili prostredi, kde je bezpecné chovani standardem a kde

se netoleruje Zadné porusovani predpist.
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Podnét

Zaznély obavy, Ze kvlli narlstu vyroby je nutné prodluZovat
pracovni dobu a presc¢asy stavajicich zaméstnancl. Jakakoli
Cerpana dovolena pak zvysuje tlak na ostatni zaméstnance, aby

plnili dal$i pracovni povinnosti.

Zpétna vazba

Velmi si vazime mimoradného Usili nasich zaméstnancd, ktefi
nam v uplynulych dvou letech pomohli pfekonat vysokou
absenci zaméstnanct v disledku pandemie COVID-19.

V poslednich letech jsme také vytvorili nové pozice ,trainee”
a vyskolili vice zaméstnancl, nez kolik jich skute¢né
potfebujeme, abychom mohli Iépe reagovat na vypadky.
Nejvice dotéené zaméstnance jsme odménili priplatky za
presCasy a hodlame tak ucinit i v budoucnu. K dispozici je
také pata smeéna, ktera je pfipravena pokryt provoz v pfipadé
mimoradné udalosti a nedostatku zaméstnancd. Jedna se

o takzvané stfidace”, ktefi v pfipadé potfeby pokryji chybéjici
kapacitu.

Budeme analyzovat nadmérné prescasy a zkoumat moznosti

dal$iho zlepseni v této oblasti, a to i v souvislosti s planovanym
zvy$enim vyroby.
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Zéaroven zavedeme nova technologicka feseni (plan robotizace

a automatizace), kterd nam pomohou zajistit, aby nékteré
vyrobni kroky a ¢innosti mohly provadeét stroje, a umozni tak
vy$§i vyrobu, jeZ nebude mit za nasledek vyssi pracovni zatéz
zaméstnanc.

Uvitdme podnéty a mozna FeSeni pfimo z provozu. Chceme take
zvysit povédomi, co v této oblasti délame, a informovat o novych
postupech, které nastavujeme.

Podnét
Program Future Leaders by se mohl zlepsit, pokud jde
o definovani jasnych a transparentnich moznosti kariérniho

rozvoje a zapojeni lidi do programu od samého pocatku.

Zpétna vazba

Prvni ro¢nik programu Future Leaders probihal v letech 2021-2022.
Jednd se o novy firemni rozvojovy program pro absolventy
vysokych $kol, jehoZ cilem je pfipravit Ucastniky na jejich budouci
role lidrl a odbornikl ve spole¢nosti Mondi Stéti. Program je
zaloZen na rotaci v rdznych oddélenich po dobu 12 mésica.

Béhem tohoto ro¢niku Future Leaders jsme ziskali uzite¢nou
zpétnou vazbu, kterou jsme jiz do programu zapracovali. Na jejim
zakladé budeme program nadale zlepsovat. Jednim z prvnich
vylepSeni, kterd jsme naplanovali, je informovat Ucastniky

0 budoucich volnych pracovnich mistech s konkrétni nabidkou nejen
Ustné, ale také ihned pisemné. Jsme vdécni za vyborny podnét.
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Od zahéjeni programu v zafi 2020 se do néj zapojilo

10 budoucich lidrd, z nichZ tfi program opustili. Dva z nich nyni

v programu pokracuji a 5 z nich nastoupilo na posledni pozici.
Podnéty jsme zapracovali a upravili délku pobytu v jednotlivych
sekcich na zakladé profilu a kariérnich cild kandidata. Napfiklad
lidi, ktefi pracuji s papirenskymi stroji, jsme zafadili na krat$i dobu
na linku na vyrobu buni¢iny a do oddéleni energetiky.

Program byl upraven tak, aby zohledrioval ambice uchazecd
a jejich potencidlni pozice v ramci provozu, véetné zmény
nabidek.

Podnét

Nékteré pripominky sméfovaly k vyrobnim prostordm, které
podle zpétné vazby zaméstnancl nebyly plvodné vybaveny
pro Zeny (napf. velikost pracovnich odévd, umisténi oddélenych
toalet a $aten).

Zpétna vazba

V roce 2021 jsme prostiednictvim workshopl otevieli téma
diverzity tym( a pozitivniho vlivu diverzity na vykonnost.
Béhem diskusi jsme se také zaméfili na odbouravani moznych

stereotypll a predsudkd.




Zavedli jsme ndborové schlizky, abychom lépe poznali uchazece
a presnéji zméili jejich schopnosti a potencial. To ndm pomaha
rozhodovat o nejvhodnéjsich kandidatech na danou pozici bez
ohledu na pohlavi.
Uvédomujeme si vyhody rozmanitéjsiho a inkluzivnéjsiho profilu
lidi v nasem podniku. Za¢iname nékolika praktickymi kroky na
podporu pfijimani vétéiho poctu Zen na vyrobni pozice:
Pribézné renovujeme zazemi (Satny a toalety), abychom
zajistili kvalitni pracovni prostfedi pro véechny zaméstnance,
a rozsifujeme kapacitu zazemi pro Zeny. V roce 2022 se
jednalo o zazemi pro provoz papirenskych strojd 3, 5,6 a 7.
Dalsi oddéleni budou nasledovat.
Ve spolupraci s personalnim oddélenim a oddélenim nakupu
jsme se zaméfili také na pracovni odévy, abychom zajistili
potiebné velikosti a vhodné obleceni pro Zeny. Ty budou
dodany v lednu 2023.

Méme pred sebou naroény Ukol zménit zazité stereotypy.
Vytvareni rozmanité kultury, kterd je Ustfednim bodem naseho
akéniho planu MAP 2030 v celé skuping, vitame v Mondi Stéti
s nad3enim. Proto se v nasich naborovych kampanich, nejen
v roce 2022, ale i v dalsich letech zaméfime na formu, obsah
a vizualy, kterymi k lidem promlouvéme a budeme vice
propagovat pfib&hy nasich kolegyn a kolegd piimo z provozu.
Chceme tak inspirovat vice Zen k tomu, aby se vydaly na
Uspésnou kariémni cestu ve spole¢nosti Mondi a vytvéret
prostiedi, ve kterém lidé radi pracuiji.

Podnét

Neéktefi z Ucastnikl vyjadfili obavy z prekazek, které brani toku
informaci mezi jednotlivymi oddélenimi. To mize mit negativni
vliv na pracovni vykon. Citace jednoho z Ucastnikd projektu
SEAT: ,Oddéleni nakupu a ddrzby nékdy nesdileji informace.”

Zpétna vazba

Na zékladé vysledkd prizkumu mezi zaméstnanci v roce 2020
jsme vytvorili tfi pracovni skupiny, které se zabyvaiji zlepsenim

v oblastech loajality, spoluprace a komunikace.

Cilem téchto skupin byla, jak uz jejich nazvy napovidaji, podpora
spoluprace mezi jednotlivymi oddélenimi. Vysledkem prace
skupin pro spolupraci a komunikaci je nékolik aktivit na podporu
zaméstnancd. Bylo napfiklad vypracovano Desatero pro efektivni
spolupraci. To zahrnuje mimo jiné tipy a rady pro zajisténi dobré
komunikace.

MONDI $téti SEAT report 2022

MANAGEMENTU

PODNETY A REAKCE
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V poloviné roku 2022 jsme spustili jednoduchou aplikaci pro
zpétnou vazbu, kterd ma zlepsit a podpofit spolupraci mezi

oddélenimi. Po diskusi s vedoucimi oddéleni zvazime pilotni Podnét
zavedeni virtudlniho setkani napfi¢ oddélenimi, na kterém by se Zjisténi z rozhovord s dodavateli Ize shrnout do nésledujicich
kazdé oddéleni podélilo o své novinky. bodu:

Pozadame vedouci pracovniky, aby v ramci kazdodenni
¢innosti vytvareli vétsi souc¢innost mezi oddélenimi. Budeme
déle posilovat zapojeni vedoucich oddéleni a zaméstnancd
do pfipravy a sdileni novinek prostfednictvim internich

komunikacnich kanald, jako je napfiklad firemni ¢asopis Sito.

Pfima diskuse s manaZery a kolegy je velmi podporovéna.
Uvitdme také dalsi ndvrhy na zlepseni v této oblasti.

Uvédomujeme si, Ze kvalitni komunikace a sdileni informaci jsou

duleZitou soucasti prace.

Odstavky: Néktefi zaméstnanci a dodavatelé uvadéli jako
Casté potize v souvislosti s kazdoroéni hlavni odstavkou
bezpecnost, prescasy a nedostatek kvalifikovanych
pracovnikd.

Bezpecnostni poZadavky: Néktefi dodavatelé zdlraznili,

Ze je obtizné naijit kvalifikované zaméstnance, ktefi by byli
schopni/ochotni dodrZovat pfisné bezpecnostni poZzadavky,
jak poZaduje Mondi. Kromé toho se domnivaji, Ze tlak

spole¢nosti Mondi na ceny a terminy je v rozporu s jejimi

poZadavky na kvalitu a bezpec¢nost.




Terminy: Néktefi U¢astnici se domnivali, Ze mezi vyzadanim
nabidky na poskytnuti sluzeb/materidlu a jejim schvalenim
uplyne dlouha doba. V nékterych pfipadech jsou prace
provedeny dfive, neZ je oficidlné schvalena objednévka.
Kvalifikovani zaméstnanci: U&astnici vyjadiili obavy, ze na

trhu prace je obtizné najit kvalifikované zaméstnance. Jednou

z vyzev, s nimiz se dodavatelé spole¢nosti Mondi potykaji,

je poskytovani pracovnich nabidek, které jsou schopny
konkurovat zaméstnaneckym vyhodam spole¢nosti Mondii.
Informace: Z podnétl nékterych zastupct nasich dodavatell
vyplynuly potize tykajici se komunikace v rdmci jejich
spole¢nosti. V nékterych pfipadech se informace nedostanou
ke véem zaméstnancim nasich dodavatell. Vyskytly se
pripady, kdy chybéjici informace (napf. plany budouciho
projektu nebo planovani dalsich lidi na stavbé) ovlivnily praci
dodavateld a jeji vykonani na odpovidajici drovni.

Zpétna vazba

Odstavka:

Celopodnikova odstavka je kazdoro¢né nejvétsim projektem
spolednosti Mondi Stéti. Béhem odstavky je v prostorech zavodu
kazdy den priblizné 2 000 lidi navic. Proto provadime ¢innosti
podle podrobného planu projektu, kde je proces odstavky ve
vSech oblastech podrobné popséan a nasledné fizen. Odstévce
také predchazi intenzivni komunikace se zameéstnanci, dodavateli
a vefejnosti. Zaroven koordinujeme terminy odstavek s ostatnimi
velkymi spole¢nostmi v regionu, protoZe dodavatelé jsou z velké
¢asti stejni.

Na konci kazdé odstavky je provedeno podrobné vyhodnoceni
kazdého projektu odstavky. V lorském roce bylo pfi hodnoceni
zjisténo 88 bodu ke zlepSeni, z nichz 10 se tykalo bezpecnosti.
Jsme radi, Ze diky peclivé pfipravé a sledovani bezpecnostnich
pravidel a postupl jsme v poslednich letech neméli pfi
odstavkach zadnou nehodu.

Nyni planujeme zavedeni vyhrazenych ¢ast pro predavani
informaci mezi dodavateli béhem odstévek, abychom mohli jesté
lépe planovat a méli dostatek casu na predani véech informaci

a podrobnosti, véetné pfipadnych bezpecnostnich upozornéni.
Nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct jsme fesili s dodavateli,
apelujeme na dodrzovani vysokych standardd a pozadavkd na
zameéstnance jiz béhem vybérového fizeni a provéfujeme jejich
zkudenosti, dovednosti a znalosti. Od zaméstnancl vyZzadujeme,
aby méli vSechna potiebna osvédceni.

Béhem odstavky v roce 2022 jsme dodavatele nadale motivovali
k bezpecnému chovani prostiednictvim rdznych pobidek.
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Bezpecnostni pozadavky:

Chépeme, Ze je velmi obtiZzné najit rovnovahu mezi potiebou
dostatecné kvalifikace, schopnosti a ochotou pracovnik( pracovat
bezpecné a vysokymi pozadavky spolecnosti Mondi na kvalitu,
terminy a ceny. Sami se potykame s nedostatkem pracovnich sil
na trhu prace. Snizeni bezpednostnich pozadavkl by sice mohlo
vést ke snadnéj$imu vybéru pracovnikl, ale vedlo by ke zhorsenf
kvality, terminG a jisté i k vét$imu poctu nehod.

Jsme pripraveni diskutovat a hledat spolecna feseni, abychom
spole¢né zajistili Uspésnou praci v bezpecném prostredi pro
vSechny pracovniky.
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Terminy:

Ve spoleénosti Mondi Stéti mame v této oblasti zavedeny
procesy a postupy, které vychazeji z potfeby zajistit
transparentni zadavani zakézek a zdravé konkurenéni prostfedi.
Jsme si védomi toho, Ze dochézi k pfipadidm zpozdéni. Ro¢né
realizujeme vice nez 250 projektl. Podle nasich zaznaml se

to nestava u stélych dodavatell, se kterymi jsme jiz uzavreli
smlouvu a jsou registrovani v nasich systémech. Vyzvou je pro
nas prace s novymi dodavateli.

Jiz jsme zavedli pouzivani réamcovych smluv pro zakézky malého
rozsahu. Planujeme dalsi revizi postupd, abychom podobnym
situacim predesli, a po jejich podrobném prezkoumani pfijmeme
dalsi opatrent.

V nadchazejicim obdobi se pfislusné oddéleni pro zadavani
vefejnych zakazek zaméfi na zvySovani povédomi v ramci nasi
spole¢nosti a mezi vedoucimi pracovniky na pozicich v oblasti
zadavani vefejnych zakazek, aby bylo zajisténo dodrzovani

postupd.

Kvalifikovani zaméstnanci:

Jsme si védomi obtizné situace na trhu prace. Otazka
kvalifikovanych zaméstnancl je pro nas také kli¢ova - nejen pro
nasi spolecnost, ale i pro nase dodavatele. Caste¢né pozitivnim
faktorem pfi ndboru dodavateld mdze byt skutecnost, Ze pracuji
pro renomovanou mezinarodni spole¢nost s vysokymi standardy
a stabilitou.

Sdileni informaci:

Ve spole¢nosti Mondi Stéti jsme nastavili komunikaci

s vedenim dodavatelskych spole¢nosti, které déle predavaji
informace svym zaméstnancim podle potieby. Je to vyhradné

v jejich kompetenci a na jejich uvazeni.

Situaci by mél zlepsit uzsi kontakt s vedenim téchto spole¢nosti.
Chceme s nimi na toto téma zahdjit diskusi a nabidnout jim
sdileni nasich znalosti v oblasti komunikace, abychom jim
pomohli zlepsit komunikaci v jejich firmach. Budeme apelovat na

nase smluvni partnery, aby sdileli véasné a dostate¢né informace

se vSemi svymi zaméstnanci.

Podnét
Neéktefi zastupci zakaznik{ poskytli zpétnou vazbu o vyzvach,
kterym Celi pfi spolupraci se spole¢nosti Mondi, napf:
Caste zvySovani cen jako zasadni vyhrada
zdlouhavy proces vnitfni synchronizace v rdmci skupiny
Mondi, naptiklad pokud jde o oznamovani zvyseni cen
a ziskavani informaci k vysvétleni situace
zpozdéni v dodéavkach papiru kvdli nedostatku Fidicd
nékladnich automobild

Zpétna vazba

Nasim dlouhodobym cilem je nabizet zakaznikim nejlepsi kvalitu,
servis, véasné dodavky a konkurenceschopné ceny. Soucasna
situace nas vSak ovliviiuje i v souvislosti s vyraznym narlstem
cen surovin. Kazdou cenovou Upravu podrobné projednavame

a zvazujeme a nasledné ji co nejlépe sdélujeme a vysvétlujeme

nasim zakaznikdm.

Papir je udrZitelna a obnovitelna surovina, kterou jako obalovy
material upfednostriuje stale vice prdmyslovych odvétvi

a spolecnosti. Silnou poptavku po papiru ovliviiuje také
geopoliticka situace a preruseni dodavek z nékterych zemi. To se
mdZe projevit na dostupnosti papiru, coZ mdze mit vyznamny vliv
na poptavku a vyrobni naklady.

Skupina Mondi vzdy oznamuje zvy$eni cen pro cely trh bez
regionalnich rozdill. Spolu s touto informaci obdrzi vSichni
prodejci pravodni dopis, ktery rozesilaji a pouzi 'ﬁ}@dﬂam

se zakazniky. V budoucnu se spolecnost Mo 1
definovani a pfesné nacasovani Jednethvyc‘n kroku Zvlastm .

pozornost vénuje vyvoji internich n_astrOJu, které umozra_L‘gL‘
komunikaci se zékazniky.




Od vypuknuti pandemie COVID-19 se potykdme s velkymi
vyzvami pfi zajistovani kompletni a véasné prepravy, napf.

s nedostatkem Fidicl. To se tyka surovin, zasob i hotovych

vyrobkd.

Spole¢nost Mondi Stéti si predem rezervuje prepravni kapacity
podle planovaného objemu vyroby, objednavek a potieb
zéakaznikd. Jakékoli zmény nebo narudeni obvykle vedou

k Fetézovym zpozdeénim.

. PODNITY A REAKCE
~ MANAGEMENTU

O plénovéni dodavek a pfipadnych odchylkach jedname
s nasimi zakazniky.

Soucasné spole¢nost Mondi pracuje na definovani motivacniho
programu pro prepravce, ktery by zajistil véasné dodani zbozi
zékaznikovi v dobé vysoké poptavky a/nebo nedostate¢né
kapacity fidi¢G/vozidel na trhu. Téma platebnich podminek pro
prepravce bude zahrnuto do Uvah o dalsich moznych pobidkach
nebo konkurenénich vyhodach.
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Spoleénost Mondi je celosvétovym lidrem v oblasti obalii a papiru a pfispiva k lep$imu svétu
vytvarenim inovativnich feseni, ktera jsou udrzitelna diky svému designu. Nase podnikani je
integrované v celém hodnotovém fetézci - od obhospodarovani lest a vyroby buniciny, papiru

a félii aZ po vyvoj a vyrobu udrzitelnych spotiebitelskych a primyslovych obalu, které pouZivaji papir,
kde je to mozné, a plast, kde je to uzitecné. Udrzitelnost je stredobodem nasi strategie, pficemz

nase ambiciozni zavazky do roku 2030 se zaméfuji na feseni zaloZzena na obéhovém hospodafrstvi,
vytvarena motivovanymi lidmi, ktefi prijimaji opatreni v oblasti klimatu.



Spole&nost Mondi Stéti se stala soucasti skupiny Mondi v roce
2000. V Ceské republice jsou celkem ¢tyfi vyrobni zavody skupiny
Mondi. Ve Stéti jsou tfi, z nichz nejvétsi je Mondi Stétf as. Rozsahly
aredl ve Stéti je spolecny pro Mondi Bags Stéti a Mondi Coating
Stéti. Na jihu Ceské republiky, v Ceskych Budgjovicich, se
nachazi dal$i zavod Mondi Bupak.

Mondi Stéti je nejvétsim vyrobcem papirovych obald a buniciny
na ¢eském trhu. Papirna zajistuje cely proces vyroby papiru od
pfijmu dfeva az po distribuci papiru. Kromé péti papirenskych
strojl a daldich vyrobnich zafizeni provozuje Mondi Stét
elektrarnu, ktera zasobuje teplem mésto Stéti, Eistirnu odpadnich
vod, kde se Cisti i komunalni odpadni vody, a provozuje vlastni
skladku.

Papirna Mondi ététl’je modemni a automatizovany prdmyslovy
podnik. V poslednich letech investovala spole¢nost Mondi

do zavodu ve Stéti vice nez 11 miliard K&. Diky investiénim
projektdm je Mondi Stéti silnou konkurenceschopnou
spolecnosti, kterd uspokojuje poptavku po papirenskych
materidlech a buni¢iné u zakaznikl po celém svété.

Mondi Stéti zaméstnava 915 lidi, zatimco Mondi Bags a Mondi
Coating, které sidli ve stejném aredlu, zaméstnavaiji dalsich 300
lidi. Mondi je tak nejvétsim zaméstnavatelem ve Stéti a jednim

z nejvyznamnéjsich zaméstnavatel(i v Usteckém kraji.

Vice nez 50 % zaméstnancl Zije v blizkosti papiry (do 10 km).
Dvakrat po sobé ziskala spolec¢nost renomované ocenéni
Nejlepsi zaméstnavatel regionu v soutézi Sodexo Zaméstnavatel
roku (v letech 2021 a 2022) a v roce 2022 ziskala toto ocenéni

i v celostatnim méfitku pro spole¢nost do 5 000 zaméstnancd.

CELKOVY POCET
ZAMESTNANCU

FLUKTUACE
ZAMESTNANCU

(a dalsich 300
zaméstnanct Mondi Bags|
a Mondi Coating)

PRUMERNY VEK

54 % 18 7%

\

POCET ZAMESTNANCU
PODLE POHLAVI

54 % zaméstnancl ma vice nez 5 let praxe

18 % Zen (10 % ve vyrobnich pozicich)

V roce 2021 doséhla spole¢nost trzeb ve vysi 14 miliard K¢,
coz predstavuje meziro¢ni nardst o 10 %. V uplynulém obdobi
zaplatila zélohy na dan (véetné odloZzeného dariového zavazku)
ve vysi 387 milion( K&.
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Celkovy zisk po zdanéni ¢inil 3 miliardy K&. Jako odpovédny
patriot regionu spole¢nost vénovala 8 269 239 K& na charitativni
projekty a podporu mistnich komunit.



SYSTEMY SOCIALNIHO MANAGEMENTU

Rozvoj lidi

Tretina zaméstnancl pracuje v zavodé vice neZ deset let

a v mnoha rodinach je s papirnou spojeno nékolik generaci.
Spolec¢nost nabizi pracovni pfilezitosti pro studenty stfednich

a vysokych $kol, zprostfedkovava studentské brigady a staze,
porada vzdélavaci exkurze do zéavodu, letni tabor pro malé déti
a Den malych papirakd, kdy se déti hravou formou seznamuiji
s vyrobou papiru.

Spole¢nost Mondi podporuje vzdélavani a rozvoj dovednosti
prostiednictvim $koleni i multifunkénich a rotacnich programd
zavedenych v poslednich tfech letech. V roce 2020 byl zahjen
program Future Leaders pro nadéjné absolventy vysokych $kol.
Uspé&sni absolventi vysokych $kol se mohou seznamit

s provozem spolecnosti a klicovymi vyrobnimi zavody.

Diverzita

Spole¢nost Mondi si pIné uvédomuje pfinos rozmanitosti

a plurality nazord, perspektiv pro atmosféru na pracovisti

a souvisejici pozitivni vliv na celkovou vykonnost. Ddraz je kladen
na zdravé rozloZeni vékové rozmanitosti, aby se novacci mohli

ucit od zkusenych zameéstnancl. Narodnostni rozmanitost se od

roku 2019 zvysila 0 1,3 % a podil zaméstnancl z jinych zemi nyni

¢ini celkem 4,1 %. K tomu pfispivaji mezinarodni rotace

a rdst poctu zameéstnancl na vyssich pozicich v globalni
strukture spole¢nosti Mondi.

Pokud jde o genderovou diverzitu, zeny ve spolecnosti Mondi
Stéti zastavaji 18 % pozic. Prestoze na vyrobnich linkach
prevazuji muZi (90 %), cilem je mit takové podminky a zafizeni,
které umozni vetsi zapojeni Zzen do vyroby.

Zaméstnanecky pruzkum

Prizkum mezi zaméstnanci Mondi Group poskytuje zpé&tnou
vazbu o tom, jak zaméstnanci spolecnost vnimaji, a nabizi také
informace o tom, kde by se podle nich mohlo zlepsit pracovni
prostfedi nebo kultura. V roce 2020 se prizkumu zdcastnilo
celkem 89 % zaméstnanc( spolednosti Mondi Stéti (o 7 % vice
neZ v roce 2018). Zaméstnanci hodnotili vétsinu oblasti pozitivnéji
neZ v pfedchozim prizkumu.

Nejlépe hodnocenymi oblastmi byly bezpecnost, dodrZzovani
pravidel a odpovédnost. Zvysila se také spokojenost

s odménovanim, komunikaci a delegovanim pravomoci. Na
otézku, zda byla prijata opatfeni k feseni potiZi zjisténych

v poslednim prizkumu, odpovédélo kladné 68 % respondentd.
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Komunikacni postupy

Spolecnost Mondi Stéti prosazuje otevienou a transparentni
interni i externi komunikaci. Z tohoto dvodu vytvofila fadu
komunikacnich nastrojd, jejichZ pouZiti zavisi na tématu

a prislusné cilové skupiné.

Pravidelnd setkani se zastupci mésta Stéti se konaji nejméné
dvakrat ro¢né. Obé strany se vzajemné informuji o svych
planovanych aktivitdch a moznostech spole¢nych projektd.
Informace o spole¢nosti Mondi pro vefejnost jsou k dispozici na
nékolika mistech, napfiklad ve Zpravodaji mésta Stéti, v sekci
na webovych strankach www.mestosteti.cz, na strankach mésta
je k dispozici ¢islo Zelené linky a emisni hodnoty, na Mondi TV
umisténé v méstské knihovné, na facebookovém profilu Mondi
Ceska republika a v regionalnich médiich Litoméficky denik

a Litoméficko24.

Spolecnost vyuZiva v interni komunikaci Sirokou $kalu
komunika¢nich nastrojd s rdznou frekvenci: od porad
jednotlivych oddéleni pfes e-maily, Mondi TV, intranet a online
diskuse s vedenim az po tistény casopis Sito.

Bezpecnost prace

Bezpecnost lidi pracujicich pro spole¢nost Mondi je nedilnou
soucasti kazdého pracovniho dne. Rada opatfeni se v pribéhu
let osvédcila. Patfi mezi né zejména ,Devét bezpecnostnich
pravidel, podle kterych je tfeba Zit" (dale jen ,bezpecnostni
pravidla“), hodnoceni rizik a bezpecné pracovni postupy (SOP).
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Vedeni véi, Ze bezpecnosti Ize dosdhnout neustalym
vzdélavanim a zamérenim se na kazdodenni ¢innosti. Proto byl

v roce 2016 zaveden Ctyfstuphovy program bezpecnosti, ktery se
sklada z téchto bodu:

1. Dodrzuj standardy - znat pravidla a dodrZovat spravné normy
a postupy.

2. Zastav nebezpecnou aktivitu - stat se patriotem

a zaznamenat prevenci nebezpecné situace.

3. Navrhni lepsi fe$eni - hledat a zapisovat feseni pro zlep$eni
bezpelnosti.

4. Podékuj za zastaveni - posilovat spolecnou firemni kulturu.

Spoleéenské aktivity pro zaméstnance

Spoleénost Mondi Stéti pravidelné financéné pfispiva nékolika
mistnim klubdm a sdruzenim. Podporuje projekty, které
pomahaiji regionu a jeho obyvatellim. Zaméstnanci pracuji jako
dobrovolnici v ramci firemnich Dnl pro neziskovky a mnozi

z nich se aktivné zapojuji do komunitni prace ve svém volném
Case. Neméné zajimava je Ucast spolecnosti na sportovnich
soutézich, jako je béh, fotbal nebo zavody dracich lodi. Program

Mondi pro Zivot nabizi nepfeberné mnozstvi aktivit, jako jsou

vylety, rybareni, tenis, turistika nebo plavba lodi. Dvakrat
rocné se porada Ekologicky den, kdy se zaméstnanci a jejich
rodiny Ucastni aktivit na zlepseni Zivotniho prostiedi. Dalsi

z kazdorocnich akci je Den zmény, kde jsou prezentovany
inspirativni navrhy, co mize spole¢nost zlepsit v oblasti
bezpecnosti, udrZitelnosti, rozmanitosti a zdravi.

Zapojeni komunity

Spoleénost Mondi Stéti kazdorodné podporuje desitky projektd
mistnich organizaci. Jednim z dotacnich programd spole¢nosti
je program Patriot, ktery nabizi finanéni podporu projektlim
neziskovych organizaci, mést a obci v regionu.

Celkova podpora v roce 2021 ¢inila vice nez 8 200 000 Kc.
Jednim z pfinost je, Ze projekty Zzadajici o podporu navrhuji nasi
zaméstnanci.

Kazdoro¢né je vyhlasovana Environmentalni vyzva, kterd
financuje napfiklad vysadbu stromd. Podporovana je také
environmentalni vychova v matefskych a zakladnich $kolach
regionu. Mimo kraj byl v roce 2021 poskytnut mimoradny dar ve
vysi 1500 000 K& na pomoc rodinam postizenym tornadem na
Morave.




Zapojeni do profesnich organizaci a vybori

Mondi Stéti je lenem predstavenstva Nadace dfevo pro Zivot

a Asociace Ceského papirenského primyslu, kde aktivné prispiva
k rozvoji oboru. Jsme &lenem vyboru Zdravého mésta Stét

a komise Zivotniho prostiedi mésta Stéti, kde se odpovédné
podilime na zajiéténi a zlepseni Zivota obyvatel Stéti a okoli.

Vladni a obchodni vztahy

Spole¢nost Mondi Stéti se snazi byt spolupracuijicim

a spolehlivym partnerem v komunité. Proto je vedeni
spolecnosti v Uzkém kontaktu se zastupci mistnich

a regionalnich organd. Pravidelna komunikace se zaméfuje na
moznou spolupraci a podporu regionu v podobé investi¢nich,
kulturnich a sportovnich aktivit. Spolec¢nost se zabyva naborem
a zaméstnanosti nebo otazkami spole¢ného zajmu, jako je
doprava a jeji feSeni, infrastruktura nebo Zivotni prostredi.
Prikladem této spoluprace je memorandum o dlouhodobé
spolupraci s méstem Stéti. V roce 2021 podpotila spoleénost
Mondi rozvojové projekty mésta, kulturni a sportovni akce
Castkou 4,2 milionu korun. Podobné Uspésnou spolupraci
mezi Mondi Stéti a méstem Roudnice nad Labem je projekt
vystavby nové sportovni haly Mondi Arena, ktera bude slouzit
roudnické basketbalové akademii i Siroké vefejnosti. Na jeji
vystavbu pfispéje Mondi ¢astkou 6 miliond korun. Jeji otevieni
je pléanovano do konce roku 2024.

VLIV NA ZIVOTNi PROSTREDI

Spole¢nost Mondi Stéti postupné zvysuje své kapacity,
modernizuje sva zafizeni a zaroven snizuje svdj vliv na Zivotni
prostredi. Od roku 2000 je zaveden systém fizeni podle normy
ISO14001, ktery spliuje poZzadavky programu integrované
prevence a omezovani znecisténi (IPPC) a referenéniho
dokumentu o nejlepsich dostupnych technikach (BAT). Ddraz je
kladen na sniZzovani objemu a znecisténi odpadnich vod a emisf

do ovzdusi.

Dodavky dreva

Nakup dfeva pro spole¢nost Mondi Stéti zajistuje dcefing
spolecnost Wood & Paper a.s., kterd nejen Ze dokaze zajistit
odpovidajici objem a kvalitu dfeva pro vlastni vyrobu papirny
Stéti, ale predevsim je schopna optimalizovat dodavky z réiznych
zdroji dieva ve stfedoevropském regionu, a tim pozitivné
ovliviiovat dopravni toky a s tim souvisejici zatizeni infrastruktury.
Nedilnou soucésti odpovédného ziskavani zdroji je Ucast

v navazujicim Fetézci certifikace lesniho hospodarstvi.
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Certifikace dodaného dieva Mondi Stéti
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Kvant. - kontrolované dievo Kvant. - PEFC

Dodavky dfeva do Mondi Stéti
podle zemé plvodu v roce 2021

®
B Kvant.- FSC

V Ceské republice je vétsina lest certifikovana podle standardu
PEFC, mensi podil podle standardu FSC®. Obé certifikace
jsou vSeobecné uznavany jako potvrzeni odpovédného lesniho
hospodareni. Spolecnost Mondi Stéti pat v tomto parametru
k nejlepsim v oboru, nebot témér 80 % zpracovavaného
materidlu je certifikovano podle PEFC nebo FSC® a zbytek
tvofi kontrolované drevo.

Energeticka a uhlikova stopa

Spoleénost Mondi Stéti méa certifikovany systém energetického
managementu podle normy ISO 50001. 77 % tepla pochazi

z obnovitelnych zdrojd. Fosilni paliva tvofi 23 %, pfedevsim
hnédé uhli a zemni plyn. Spole¢nost Mondi vyrabi veskeré teplo
potiebné pro vlastni procesy, pro zasobovani dalsich spole¢nosti
v aredlu a pro vytapéni mésta Stéti. Elektfina se vyrabi v aredlu

a pouze 6 % elektfiny se odebird z vnéjsi sité.

Emise sklenikovych plynd jsou monitorovany v rémci zavedeného
systému obchodovani s emisemi sklenikovych plyn a vysledky
jsou kazdoro¢né ovéfovany akreditovanou spole¢nosti. Za
poslednich pét let klesly emise sklenikovych plynd z fosilnich
zdrojli 0 19 %, a to zejména diky zvyseni podilu vyuZivané
biomasy, zvyseni sobéstacnosti pfi vyrobé elektiiny a realizaci
fady projektd na snizeni energetické naroc¢nosti. Pro dalsi obdobi
se planuje odklon od uhli a dal$ zvyseni vyuzivani obnovitelnych
zdrojl energie.

Nakladani s odpady

Vyznamného pokroku bylo dosazeno v oblasti predchazeni
vzniku odpadd a jejich vyuziti, coZ se projevilo snizenim mnoZstvi
odpadl ukladanych na skladky o 65 %. Spole¢nost nasla vyuZiti
anorganickych zbytkd v zemédélstvi a lesnictvi. Byl realizovan
projekt lisu na odpad ze sbérového papiry, ktery snizil obsah
vody v tomto materidlu a umoznil externi spolecnosti jeho vyuZiti
jako zdroje energie. Byly provedeny investice do zvy$eni kapacity
odvodriovani kalll a do spalovani téchto kall ve vlastnim kotli K11.

V soucasné dobé hledame zplsoby, jak sniZit skladkovani
ostatnich odpadU. Nebezpecné odpady (napt. obsahujici oleje
z Udrzby zafizeni nebo zbytky chemikalii) jsou likvidovany
specializovanymi firmami, které maiji pro tuto ¢innost pfislusna
povolent.



Emise do ovzdusi a vody

Klicové ukazatele emisi do ovzdusi se méfi predevsim pro prach,

oxid sificity, oxidy dusiku a emise redukovanych sloucenin siry
(zapéachajici plyny). V roce 2018 byla v rdmci projektu EcoFlex
dokoncena vystavba nového rekuperacniho kotle, ktery sniZil
emise prachu az o 55 %. Systém sbéru a spalovani pachovych
plynl byl podstatné rozsifen a modernizovan, coZ zajistilo vy3si
provozni U¢innost téchto zafizeni. V disledku toho se vyrazné
snizila pachova zatéz v okoli papimy. Méreni kvality emisi jsou
vefejnosti k dispozici na webovych strankach mésta Stéti. Byly
zavedeny pfisné emisni limity podle BAT (nejlepsi dostupné
techniky) pro velka spalovaci zafizeni. Emise oxidu sifi¢itého byly
snizeny aZz o dvé tietiny oproti plvodnim hodnotam.
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Spole¢nost provozuje viastni biologickou Cistirnu odpadnich vod

s kapacitou 650 000 ekvivalentnich obyvatel, coz je dostatecna
kapacita pro zajiéténi této sluzby pro mésto Stéti i pro kratkodoby
plan rozvoje vyroby. Kvalitu odpadnich vod sleduje laboratof
spole&nosti, ktera je certifikovana v systému ASLAB. Cistima je
provozovana s vysokou U¢innosti odstranovani znecistujicich latek.
Napfiklad organické znecisténi vyjadiené jako chemické spotieba
kysliku (CHSK) se za poslednich pét let sniZilo 0 19 %. V ramci
projektu EcoFlex byla modernizovana vyroba bélené buniciny, coz
vedlo ke sniZzeni mnoZstvi bélicich chemikalif a snizeni mnoZstvi
chlorovanych adsorbovatelnych organickych halogend (AOX)

0 54 %. Do budoucna se spolec¢nost zaméfi na podstatné sniZzeni
spotfeby vody a jeji recyklaci tam, kde to bude mozné.







wEsTo- STETi A OKOHl

MESTO STETI V poslednich letech se projevuje trend starnuti, kdy 20,5 % mistni
populace spada do kategorie 65+. Nejmladsi generace ve véku

Mondi Stéti se nachazi ve mésté Stéti v jihovychodni ¢asti 0-14 let tvofi 16,3 % obyvatel.

Usteckého kraje, v okrese Litoméfice. Mésto leZi na pravém Pocet zesnulych prevysuje pocet narozenych, konkrétné 1 626

brehu feky Labe, ma rozlohu 54 km? a vice nez 8 500 obyvatel. zesnulych na kazdych 1167 narozenych v roce 2020. Pocet

Je tfetim nejvétsim méstem okresu. Stéti ma rozsahlé spadové pristéhovalych a vystéhovalych osob je vyrovnany, v roce 2020

Uzemi zahrnujici devét obci, napfiklad Stradi, Radour, Hnévice se do okresu pfistéhovalo 1 612 osob a vystéhovalo 1 644 osob.

a daléi. Tento mikroregion se oznaduje jako Stétsko. Stéti je Celkové se pocet obyvatel meziro¢né snizuje, ale pouze v fadu

vzdaleno asi 50 km od hlavniho mésta Prahy. jednotek promile.

Stéti spada do krajinné oblasti PodFipsko. Tato oblast se rozklada V okrese Litoméfice Cinila nezaméstnanost na konci roku 2021

v niziné pod historicky a kulturné vyznamnou horou Rip, jejimz 3,5 %, zatimco Ustecky kraj jako celek spolu s Moravsko-

prirozenym centrem je mésto Roudnice nad Labem. slezskym krajem vykéazal nejvyssi celorepublikovou miru

Nejvyznamnéjsim podnikem ve Stéti je papirna Mondi Stétf, nezameéstnanosti, a to 5,1 %. Mira nezaméstnanosti

kterd je zaroven nejvétsi papirou v Ceské republice. V tésné v Ceské republice se v pribéhu roku zvysila a vyrovnala se mite

blizkosti se nachazi pila LABE WOOD as., kterd se zaméfuje nezaméstnanosti v okrese Litoméfice, tj. 3,5 %.

na zpracovani kulatiny pro stavebni Ucely a dodava vedlejsi
produkty a dfevni §tépku do sousedniho zavodu Mondi Stéti.
Dalsim vyznamnym podnikem ve Stétf je pradelna Christof s.r.o.,
kterd zajiStuje prani IGZkovin a daliho vybaveni zejména pro

nemocnice a ubytovaci zafizent.
OKRES LITOMERICE

Litoméfice lezi v jihovychodni &asti Usteckého kraje. Je tietim
nejlidnatéjsim okresem v kraji a na jeho Uzemi se nachazi
nejvétsi podet obci v celém kraji. Zije zde téméf 120 000
obyvatel. Nejvétsim méstem okresu jsou Litoméfice

s témér 25 000 obyvateli, ndsleduje Roudnice nad Labem

s vice neZ 13 000 obyvateli a Stéti.

Prestoze se jedna o prdmyslovou oblast, je region diky své
krajiné a kulturnimu bohatstvi tradi¢ni turistickou destinaci.
Dilezitym prvkem je chranéna krajinna oblast Ceské stfedohoft
s rozsahlymi lesy. Oproti severni &asti Usteckého kraje zde nenf
prirodni prostfedi ovlivnéno téZbou nerostnych surovin, zejména
hnédého uhli. V Urodné jizni ¢asti okresu s kvalitni pldou se
nachazi Polabi, kde je nejvice rozvinuta zemédélska vyroba.

Pradmérmy vék 100 000 obyvatel okresu je 42,5 roku, pfi¢emz
ekonomicky aktivni obyvatelstvo tvoii 63,2 % populace.
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Za pfipravu a realizaci procesu SEAT byl odpovédny nasledujici
tym. Jeho soucasti byli zastupci zavodu Mondi ve Steti,
spole¢nosti Mondi Group z udrZitelného rozvoje a tfeti strany
- facilitatora ERM Ltd. Zapojeni tfeti strany prinasi do procesu
neutralitu, odbornost, transparentnost a divéryhodnost.
Alessia Gagliardo (hlavni socidlni specialistka ERM ltaly
Spa) a Elena Amirkhanova (partnerka ERM Ltd, vzdalena
podpora)

PODEKOVANI
Skupina Mondi by rada podékovala véem, ktefi se podileli na pfipravé a realizaci procesu SEAT a této zpravy. V prvni fadé dékujeme

Gladys Naylor (vedouci udrzitelného rozvoje skupiny Mondi)
Marita Schmid (manaZerka socidlni udrzitelnosti skupiny
Mondi)

Milena Hucanova (Mondi Stéti: manazerka komunikace)
Jakub Kopfiva (tlumocnik)

Jana Bartéakova (NativePR; zhotovitelka zpravy)

Ucastnikim setkani a vyjadfujeme podékovani ¢lenlim tymu SEAT a zaméstnancdm spolecnosti v Cele s generdlnim Feditelem

Romanem Seneckym. Vaichni spolecné prispéli k tomu, aby se spolednost Mondi Stéti stala jesté silngjsi a lepsi.
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MONDI Stéti SEAT report 2022 31



‘mondi

www.mondigroup.com

Mondi Stéti

Milena Hucanova

Manazerka komunikace

LitoméFicka 272, 411 08 Stéti, Ceska republika

E-mail: milena.hucanova@mondigroup.com

i
Mondi Group @

Marita Schmid

Manazerka socialni udrZitelnosti skupiny P E R G R A P H I C A
Marxergasse 4A, 1030 Viden, Rakousko
E-mail: marita.schmid@mondigroup.com Vytisténo na Pergraphica Classic Rough
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